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Die Ausgangslage, die alle kennen: Es brennt!

= Gemeinde als Basis und Schule der

Demo kratie N der SChWEiZ Abbildung 15: Schwierigkeiten der Gemeinden, Kandidaten fir die
Gemeindeexekutive zu finden nach Gemeindegrosse.
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= Viele Gemeinden haben Schwierigkeiten
ausreichend Personal fur die schwierig - sehr schwierig 2009 === schwierig - sehr schwierig 2017
Gemeindeexekutive zu finden

©ng bern © Steiner et al. 2017, Ergebnisse des nationalen Gemeindemonitorings 2017:S. 51. N=1'408 (2009) und 1’772 (2017); Befragungen 2009 und 2017



Das Amt als Rechnung: Leistung, Preis -

und was sich verandert hat

Die erhaltene Leistung

Was die Gemeinde
bekommt: Unschlagbares
Preis-Leistungs-Verhaltnis.
Ziviles Know-how -
gesunder Menschenverstand

(vs. Interessenkonflikte)

o

Zwel Arten von Preis

Die alte unterschatzte
Entschadigung
&
Die neue sehr unterschatzte
Anerkennung

5

Die neue Wahrung

Geld war nie der Grund.
Also: womit macht man das
Amt heute attraktiv?




Die erhaltene Leistung




Die Leistung: 40 Stunden pro Monat

= Ein Exekutivmitglied leistet im Schnitt 40

Stunden prO Monat -I‘-'ur Sein Amt Abbildung 2.1: Zeitlicher Aufwand der Mandatswahrnehmung in den lokalen Behdrden
("'25% Pensu m) Exekutive
Legislative
= Die Exekutive tragt die Hauptlast fommission 1 , | | | |
0 10 20 30 40 50
. Stunden pro Monat
: HOChge reCh net Sl nd daS gUt 480 Stu n.den Anmerkung: Dargestellt sind Durchschnittswerte in Stunden pro Monat.
pro Person und Jahr, die in der Gemeinde
geleistet werden

Grafik 2.1: Freitag, Bundi, Flick Witzig, 2019: S. 44
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Ruckgang Freiwilligenarbeit und Milizpolitik

NZZ

Jeder will ans Schwingfest — aber keiner
raumt hinterher auf

Die Organisatoren des Kilchberger Schwinget suchen
handeringend Freiwillige. Zeigt sich hier gerade die Krise des

Schweizer Milizsystems?

Tobias Marti 04.08.2026, 05.00 Uhr © 4 Leseminuten

https://www.nzz.ch/zuerich/jeder-will-ans-schwingfest-aber-keiner-raeumt-hinterher-auf-d.10017447
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Abbildung 1.1: Entwicklung der Freiwilligenarbeit in der Schweiz im Zeitraum von 1997
bis 2016 (ausfiihrende Tatigkeiten und Fiihrungsaufgaben)
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Grafik 1.1: Freitag, Bundi, Flick Witzig, 2019: S. 34




Zweli Arten von Preis
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Der alte Preis: die Entschadigung

Die Entschadigungen sind uber die Zeit
angestiegen

Pro geleistete Arbeitsstunde liegt die
Entschadigungen in den meisten
Gemeinden zwischen 25 und 75 CHF pro
geleistete Stunde

Fur die Gemeinde ist das ein

unschlagbares Preis-Leistungs-Verhaltnis.

Fur die Person ist und war es immer ein
Verzicht!

Abbildung 2.11: Entwicklungen der jahrlichen Entschadigung von Exekutivmitgliedern
auf Gemeindeebene 1994-2017
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Anmerkung: jahrliche Entschadigung von Exekutivmitgliedern auf Gemeindeebene in Franken.
Dargestellt sind Medianwerte in realen Preisen von 2014.
Quelle: Ladner (2018); eigene Auswertungen.

Grafik 2.11: Freitag, Bundi, Flick Witzig, 2019: S. 53




Welche Stellschrauben
machen das Amt in der

Gemeinde attraktiv?




Der neue Preis: Von Anerkennung bis Anfeindung

©gfs.bern

Milizpolitiker:innen geben fur
Gemeinschaft einsetzen, Interesse fur die
Funktion und Etwas bewirken als
Motivationsgrunde an.

Geld zu verdienen oder das Amt als Beruf
auszufuhren stellt deutlich weniger den
Anreiz dar, um sich in einem Milizamt zu
engagieren

Anerkennung ist die stille Nebenwahrung
des Milizamts: moderater Lohn, dafur
Ansehen und Zugehorigkeit

m grole Anerkennung = mittlere Anerkennung = geringe Anerkennung

100% 5%
B0% -
60% -
40% -
20% -
n% n |
andere Verwaltung personliches andere Blrger
Mitglieder Umfeld

Anerkennung politische Gemeinde

B Abb.13.4 Anerkennung und Wertschatzung fir die Miliztatigkeit von Seiten verschiedener Akteure. Die Instruktion

lautete: »Wie groB sind Anerkennung und Wertschatzung von ...7« Angegeben sind fir jede Milizart die prozentualen An-

teile derjenigen Personen, die eine geringe, mittlere und groe Anerkennung berichten

Ketterer, Glintert, Oostlander und Wehner 2015: S. 239
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Der neue Preis: Von Anerkennung bis Anfeindung

= Heuyte e rle bt run d d Ie H a l_fte d er Abbildung 6: Hiufigkeit von Anfeindungskanilen (nach Staatsebene), nur angefeindete
. . Befragte m
kommunalen Parlamentsmitglieder
Herabsetzung, Hassrede, Drohungen, PO o oy o o » O -0
Diffamierung oder Vandalismus B e, Chamachmcimen. e B @
. Sendung per Post 7 Q- @
L I n G emein d e p d rla me nte n we rd en Physischer Raum, in Abwesenheit 20 _m_
. . . oo . (z.B. Wahlplakat beschidigen) ,
Mitglieder anderer Parteien am haufigsten T o 0 &
als Verursacher genannt — der Gegenwind et G-

kommt aus dem eigenen Dorf

0% 25% 50% 75% 100%

Anteil Befragter angefeindet iiber jeweiligen Kanal

= Politiker:innen ziehen sich zuruck;
wunschen aber auch starkere Regulierung

S0Zla le r M € d len. Bitte konkvetisieren Sie, iiber welchen Kanal die erlebten Anfeindungen stattfanden., n = 104 (national) / n = 662 (kantonal) /
n = 1085 (kommunal).

Lesebeispiel: «Unter den angefeindeten Parlamentsmitgliedern auf nationaler Ebene erhielten geschdit=t 55% der Mitglieder
mindestens eine Anfeindung iiber den postalischen Weg. Mit einer 95%-Wahrscheinlichkeit liegt der tatsdchliche Wert
zwischen 45% und 65%. »

kommunal . kantonal . national

©gf h https://www.news.uzh.ch/dam/jcr:143ff56f-7330-49f7-b9a2-125e41fc6fcl/Anfeindungen%20gegen%20Parlamentsmitglieder Stahel&B%C3%BCtikofer%202025.pdf
s.pern

11



Die neue Wahrung




Trend Interesse
Schweizer Politik

B sehr interessiert [ eher interessiert I eher nicht interessiert [l uberhaupt nicht interessiert  keine Antwort
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©gfs.bern, 2025, Quelle: Jugend und Demokratiemonitor
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Eventisierung von Engagement: zentrale Fragen

©gfs.bern

Engagement verschwindet nicht, es andert
die Form: projekthaft, befristet, sichtbar -
mit klarem Anfang und Ende

Das Engagement braucht also nicht eine
neue Begrundung, sondern eine neue Art /
ein neues Gefass

Die vierjahrige Amtszeit als Mogliches Ziel
von Engagement mit Eventcharakter?

Es braucht Gestaltungsfreiraume &
Entwicklungsmoglichkeiten,
weniger Hierarchie

Link

KI-Bild, Deep Al Image Generator, eigener Prompt
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Das Versprechen fur Jung-Politiker:innen

Losungen des PROMO35-Projekts, die an
unseren Einblicken anknupfen:

= Fachliche Unterstutzung bei komplexen
Geschaften

= Flexible Zeitgestaltung und remote
Sitzungen

= Aufzeigen: In der Gemeinde entscheidet
man noch sichtbar und selber

Aussagen gegen Teilnahme Abstimmungen Schweiz

Folgende Aussagen sprechen gegen eine Teilnahme an Abstimmungen in der Schweiz. Bist du einverstanden?

in % Schuler:innen zwischen 15 und 25 Jahren

Il Sehr einverstanden [l Eher einverstanden [ Eher nicht einverstanden [ Uberhaupt nicht einverstanden = Weiss nicht

Die Sprache der Politiker:innen ist zu kompliziert. &
Abstimmungsthemen sind zu kompliziert.

Ich habe keine Zeit, mich mit politischen Themen
auseinanderzusetzen.

Politik interessiert mich nicht.

Die Stimme der Jungen hat keinen Einfluss.

Die meinsten Abstimmungen haben keinen
Einfluss.

Die Diskussionen rund um Abstimmungen sind zu

extrem und zu emotional. S 2 20 18
Spontqnes Engagment bringt mehr als 7 Yy 15 26
abzustimmen.

Abstimmen ist zu kompliziert (z. B. wo & 190 30 1

unterschreiben, Couvert einwerfen).

Poltik betrifft mich nicht. 9 16 40 10
e furtiosen alesgr o S ©
Schweiz funktioniert alles gut.

© gfs.bern, Schweizer Jugend- und Demokratiemonitor, September — November 2025 (N=1986)

©gfs.bern, 2025, Quelle: Jugend und Demokratiemonitor / https://www.fhgr.ch/fileadmin/fhgr/unternehmerisches_handeln/ZVM/projekte/Projekt-Promo35-Studie.pdf
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Losungen im Spannungsfeld von Leistung und

Wertschatzung

\%
&
m Engagement mit Eventcharakter als
Brucke

m Junge Menschen sind an politischen
Amtern interessiert

m Preis-Leistungsverhaltnis: Unschlagbar

m Neue Formen des Milizamts sind
moglich (digitale Besprechungen /
digitale Unterschriften)

©gfs.bern

m Freiwilliges Engagement ist uberall
rucklaufig — besonders in der Politik

m Anfeindungen und Polarisierung
schrecken ab

m Tiefe Entschadigungen schliessen die
Tur zum Nebenerwerb (insbesondere
fur Frauen und Personen mit tiefem
Einkommen)
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Je herausfordernder die ... desto zentraler werden

Aufgabe ist ... Kosten und Nutzen!
o 2
% O: Ja
Viele Aufgaben, klare Erwartungen Der Preis Ist gestiegen
Mehr Sichtbarkelt, mehr Gegenwind Es braucht mehr Mut

Grosser Gestaltungsspielraum Die Wertschatzung des Amtes fordern

©gfs.bern
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Ich freue mich auf die Diskussion am Herbstanlass!

K .
S50 nmmn

Lukas Golder

Co-Leiter
4 lukas.golder@gfsbern.ch

. 0313116210 %
gfs.bern

gfs.bern ag | Effingerstrasse 14 | 3011 Bern
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